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 В Российской Федерации определена приоритетная концеп-
ция здоровьесберегающей медицины и формирования у всех групп 
населения мотивации укрепления собственного здоровья, повыше-
ния уровня медицинской информированности, профилактической 
активности и соблюдения принципов здорового образа жизни.
 В настоящее время хронические неинфекционные заболева-
ния (далее - ХНИЗ) являются причиной 2/3случаев преждевременной 
смерти населения в трудоспособном возрасте, основная доля прихо-
дится на сердечно-сосудистые заболевания, злокачественные ново-
образования и травмы. Почти 60% общего бремени болезней обус-
ловлены семью ведущими факторами риска (ФР): повышенное арте-
риальное давление, потребление табака, чрезмерное потребление 
алкоголя, повышенное содержание холестерина крови, избыточная 
масса тела, низкий уровень потребления фруктов и овощей, мало-
подвижный образ жизни.
 В соответствии с целями и показателями регионального про-
екта «Укрепление общественного здоровья» реализуется внедрение 
корпоративных программ (далее – КП), являющихся  частью государ-
ственной политики в рамках проекта «Демография», направленного на 
увеличение ожидаемой средней продолжительности жизни на-
селения России и позволяющего охватить профилактическими меро-
приятиями основную целевую группу - трудоспособную организован-
ную часть населения, имеющую поведенческие  ФР.

 КП укрепления здоровья – инвестиционный проект, 
участниками которого выступают государство – работодатель – 

работник, а его целью является улучшение здоровья и 
благосостояния людей трудоспособного возраста и повышение 

экономической эффективности поведения сотрудников. 

КОРПОРАТИВНАЯ ПРОГРАММА 
«ЗДОРОВАЯ РАБОЧАЯ СРЕДА»



Около 2/3 экономических потерь, вызванных причинами, связанными
с работами, можно предотвратить с помощью организованных про-
грамм охраны здоровья. Рабочее место рассматривается в качестве 
оптимальной организационной формой для укрепления здоровья, 
позволяющее осуществлять многоуровневые мероприятия по фор-
мированию здоровьесберегающего поведения значительных групп 
населения. 

Согласно ГОСТ Р 54934-2012 в зоне ответственности высшего 
руководства компаний (предприятий, организаций) лежит 

инициирование процессов планирования, разработки, 
реализации и оценки корпоративных программ укрепления 

здоровья работающих. 

Реализация КП укрепления здоровья направлена на удовлетворение 
потребностей всех его участников. 
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Внедрение КП «Здоровая рабочая среда» и поощ-
рение здорового образа жизни, которые могут 
предотвратить или снизить риск серьезных заболе-
ваний в будущем, а также уже сегодня начать борьбу 
с имеющимися недугами возможно только путем 
объединения усилий. 

ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ КП: 
1. Создание постоянно действующей рабочей группы 
с определением ее персонального состава и функциональных задач. 
Руководитель рабочей группы назначается директором. 

Рабочая группа – это орган управления КП. 
Деятельность регламентируется 

Положением о рабочей группе 
Состав рабочей группы – представители служб и организаций: 
        управления персоналом (кадровая служба); 
        охраны и безопасности труда; 

 медицины; 
 работников профсоюза; 
 специалистов-консультантов, вт.ч. из других учреждений; 
 общественных; 
 волонтеров. 

2. Планирование работы 
Анализ ситуации и выбор приоритетов. Доступные источники 
информации для планирования и разработки КП укрепления 
здоровья на рабочем месте: 

данные отдела кадров и бухгалтерии (половозрастная структура 
работников, специальности, занятость, временная утрата 
нетрудоспособности по заболеваниям и травмам); 

Для успешной реализации КП необходимо учитывать факторы 
мотивации сотрудников: 

информация о негативных последствиях для здоровья 
при несоблюдении принципов ЗОЖ; 
активная агитация и вовлечение сотрудников 
к участию в программах; 
личный пример руководителя. 



результаты диспансеризации профилактических медицинских 
осмотров (заключения медицинской комиссии по результатам 
профилактических медицинских осмотров); 
данные охраны труда (результаты оценки условий труда рабочих 
мест, профессиональные вредности, факторы трудового процесса); 
опросы (анкетирование) администрации и иработников; 
выборочные скрининговые обследования работников. 

здоровое питание на рабочем месте; 
повышение физической активности; 
сохранение психологического здоровья и благополучия. 

Разработка мероприятий и плана их реализации 
В практике реализации КП можно выделить 
мероприятия по следующим направлениям: 

Разработка рабочего плана мероприятий должна 
предусматривать намеченные для реализации мероприятия 

в соответствии с выбранными стратегиями, назначение 
ответственных лиц, определение ресурсов для каждого 

мероприятия,точный график работы и план оценки. 

Определение ресурсов: 
кадровые ресурсы, их компетентность, заинтересованность 
и инициативность; 
обучение/инструктаж. Проведение обучающих мероприятий 
при необходимости. Привлечение к обучению по вопросам 
медицинской профилактики; 
анализ имеющихся средств предприятия по созданию условий, 
способствующих здоровому образу жизни; 
планирование создания новых условий для оздоровления 
работников на рабочем месте; 
проведение необходимых организационных изменений 
в соответствии с планом мероприятий; 
финансирование мероприятий и инновационных изменений 
при их необходимости. 

профилактика потребления табака; 
снижение потребления алкоголя с вредными 
последствиями; 



Разработка индикаторов процесса и результата, 
критериев их оценки с определением механизма мониторинга и 
сроков, периодичности оценки. 
Индикаторы должны быть простыми, понятными и достижимыми. 
Рекомендуется оценивать целевые показатели результатов с первого 
года внедрения корпоративной программы для регулирования 
процесса, но их изменение можно ожидать не ранее чем через 2-3 
года. 

показатели здоровья работников предприятия; 
информированность о здоровом образе жизни и факторах 
риска ХНИЗ; 
мероприятия по профилактике ХНИЗ и социально-
значимых заболеваний; 
показатели, характеризующие условия труда 
на предприятии. 

Индикаторы эффективности КП: 

ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТИВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ВНЕДРЕНИЯ 
КОРПОРАТИВНОЙ ПРОГРАММЫ: 
Краткосрочные: 

Индикаторы эффективности КП показатели здоровья 
работников предприятия; 
информированность о здоровом образе жизни и факторах 
риска ХНИЗ; 
мероприятия по профилактике ХНИЗ и социально-значимых 
заболеваний; 
показатели, характеризующие условия труда на предприятии. 
процент охвата сотрудников корпоративной программой(100%); 
повышение информированности о здоровом образе жизни
(% от общего количества сотрудников); 
повышение мотивации к ведению здорового образа жизни
(% от общего количества сотрудников); 
повышение лояльности и удовлетворенности сотрудников. 

Среднесрочные: 
сокращение лиц сФР, увеличение приверженности к здоровому 
образу жизни; 
снижение заболеваемости; 



Долгосрочные: 
снижение выхода на инвалидность; 
снижение смертности; 
возврат инвестиций (сопоставление инвестиций в программу 
с экономическим эффектом за счет сокращения временной 
нетрудоспособности и др.). 

3. Реализация мероприятий. 
     Профилактика потребления табака 
Оформление: 

рабочих мест, мест общего пользования в помещениях 
и территории знаками, запрещающими курение; 
мест для курения вне территории предприятия; 
мест общего пользования (туалеты, лестницы, 
коридоры) детекторами дыма для осуществления 
контроля над соблюдением запрета курения на 
предприятии; 
рабочих мест и мест общего пользования, территории 
предприятия информационными материалами о вреде курения; 
рабочих мест и мест общего пользования «здоровыми 
альтернативами» вместо перекуров. 

Организация: 
стартового мероприятия, ознаменовавшего начало реализации 
программы, акций и кампаний, посвященных реализации 
программы; 
конкурсов, соревнований между сотрудниками или 
подразделениями; 
выявления курящих сотрудников, предоставление краткого 
совета по отказу от курения; 
кабинета по оказанию помощи курящим сотрудникам 
в отказе от курения; 
индивидуальной и групповой поддержки по мобильным 
приложениям, мессенджерам и чатам. 

Софинансирование (субсидирование) медикаментозной терапии 
по лечению табачной зависимости. 

снижение временной нетрудоспособности; 
снижение затрат на медицинское обслуживание/ДМС. 



Снижение потребления алкоголя с вредными последствиями 
Организация: 

анкетирования сотрудников на злоупотребление 
алкоголя; 
консультативной помощи по вопросам, 
связанным с риском пагубного употребления 
алкоголя; 
коммуникационной кампании по повышению 
осведомленности в отношении алкоголя; 
безалкогольных корпоративных мероприятий. 

Повышение физической активности 
Организация: 

оценки уровня физической активности 
и тренированности работников; 
командно-спортивных мероприятий; 
на предприятии утренней зарядки, 
производственной гимнастики; 
физкульт-брейков в течение рабочего дня; 
проведения «Недели физической активности». 

Использование мобильных приложений по популяризации 
физической активности.
Здоровое питание на рабочем месте 
Организация: 

обеспечения сотрудников питьевой водой; 
питания в рабочее время; 
обеспечения выбора продуктов и блюд 
для здорового питания на всех площадках 
и мероприятиях компании; 
введения в меню информационной маркировки 
«Здоровое питание» на блюда и напитки; 
ограничения на территории предприятия продажи 
продуктов с высоким содержанием соли, сахара 
и насыщенных жиров; 

Включение в пакет ДМС оказание помощи по отказу от курения 
и лечению табачной зависимости. 
Учреждение системы штрафов и поощрений. 



обучения сотрудников компании и работников предприятия 
общественного питания, расположенного на территории 
компании, основам рациона здорового питания; 
школы здоровья очного и дистанционного формата по 
рациональному питанию и профилактике избыточного веса; 
между сотрудниками или подразделениями предприятия 
конкурсов рецептов блюд для здорового питания; 
тематических дней и акций, направленных на популяризацию 
здорового питания в коллективе; 
проведения анкетирования на пищевые привычки сотрудников 
предприятия и их оценка на соответствие рациону здорового 
питания. 

Сохранение психологического здоровья и благополучия 
Организация: 

проведения открытых встреч с руководством 
предприятия для обсуждения вопросов и проблем 
создания благоприятной психоэмоциональной 
среды; 
обучения работников и руководителей практике 
психоэмоциональной разгрузки на рабочем месте; 

4. Мониторинг и оценка эффективности 
Мониторинг реализации КП проводится согласно имеющемуся 
утвержденному плану мероприятий специалистом отдела 
управления персоналом (отдела кадров), являющегося членом 
рабочей группы, сведения о результатах мониторинга 
предоставляются руководителю рабочей группы. Краткосрочные 
индикаторы оцениваются ежемесячно. Решения, принятые по 
результатам внедрения программы доносятся до сотрудников путем 
размещения информации на стендах, в корпоративных печатных 
изданиях, информационных сетях. 

формирование у сотрудников навыков управления 
психоэмоциональным состоянием; 
проведения Дня/Недели/Месяца психоэмоционального 
здоровья; 
телефонной линии психологической поддержки работников; 
работы комнаты психоэмоциональной разгрузки. 



 В 2021 г. состоялся конкурс на лучшую корпоративную прог-
рамму «Здоровая рабочая среда», организаторами которого выс-
тупили ГКУЗ ЛО «Центр общественного здоровья» и СПб ГКУЗ «Город-
ской центр медицинской профилактики». 
 Конкурс «Здоровая рабочая среда» проходил среди предприя-
тий Санкт-Петербурга и Ленинградской области в 5 номинациях: 
«Лучшая корпоративная программа здоровья» на крупном, среднем, 
малом и микро - предприятиях, а также самая инновационная 
корпоративная программа здоровья. 
Все участники конкурса показали заинтересованность в деле 
сохранения здоровья трудоспособного населения. 
Всего в конкурсе приняли участие более 50 компаний. 

Компании-победители: 
1 место: Сименс (ЛО) и Фацер (СПб); 
2 место: Газпром Нефть (СПб) и Еврохим (ЛО); 
3 место: Каравай (СПб), Ниссан (СПб), TSQ (СПб). 

ЛУЧШАЯ КОРПОРАТИВНАЯ ПРОГРАММА 
«ЗДОРОВАЯ РАБОЧАЯ СРЕДА» 



Программа «Газпром нефти» по улучшению здоровья сотрудников – 
«Среда здоровья» 

Награждение участников программы компании 
«Фацер» (Санкт-Петербург) 



Марафон здоровья компании Фацер (СПб). Здоровое питание. 

Программа компании «Фацер» (Санкт-Петербург) 

Встречи со специалистами в области питания 
физического и психологического здоровья в формате 
вебинаров в формате беседы «вопросы и ответы».
Проведение on. line тренировок и практик, инструктажей 
гимнастик, конкурсов (йога практики, дыхательные 
практики, релаксационные комплексы.
Фокус на здоровое питание в столовых с бесплатным 
ассортиментом фруктов и овощей. Еженедельные акции: 
беспроигрышная лотерея, специальное овощное меню, 
скидки ка овощные гарниры, «здоровые» салаты, 
фруктовые и овощные смузи.







.www: gcmp.ru


